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1 Inledning

Denna rapport beskriver forutsattningarna att sélja namnrattigheterna till idrotts-
och foreningsforvaltningens anldggningar och motionsytor. Rapporten &r ett
svar pa det uppdrag som idrotts- och féreningsnamnden fick i Goteborgs Stads
Budget 2020 att utveckla mojligheterna till breddad finansiering bland annat
genom att utreda forutséattningarna for att salja namnrattigheter till anlaggningar
och motionsytor.”.

2 Allt vanligare att salja
namnrattigheterna till
idrottsanlaggningar

Att sélja namnréttigheterna till idrottsanlaggningar &r i dag en relativt vanlig
foreteelse inom elitidrotten. Fenomenet fick faste i USA i slutet pa 1900-talet
och spred sig till Sverige framfor allt i borjan pa 2000-talet. Léfbergs Lila
Arena i Karlstad (ar 2001) och Kinnarps Arena i Jonkoping (ar 2004) &r tidiga
exempel pa idrottsarenor med foretagsnamn. Det ar framfor allt inom fotboll
och ishockey pa elitniva for herrar som namnsponsrade idrottsanlaggningar ar
vanligt férekommande.

Aven bland svenska kommuner har det pa senare &r funnits ett vixande intresse
for att sdlja namnréttigheterna till idrottsanlaggningar. VVarberg Energi Arena,
Falcon Alkoholfri Arena, K-Bygg Arena, Guldfageln Arena och A3 Arena &r
bara nagra exempel pa kommunalt dgda idrottsanlaggningar vars
namnréttigheter salts. Aven de stora Stockholmsarenorna Ericsson Globe Arena
och Tele2 Arena kan raknas in i denna skara.

Aven om intresset dkar bland svenska kommuner finns det samtidigt en stor
grupp kommuner som aldrig har salt namnrattigheterna till sina
idrottsanlaggningar. Det beror antingen pa att det saknats en politisk vilja eller
att fragan aldrig har varit aktuell. Bland Gvriga storstadskommuner hér Malmo
stad till denna grupp.

2.1 Ett satt att stodja foreningar

Gemensamt for de flesta fall av kommunala forséljningar av namnréttigheter ar
att forsaljningarna varit ett satt att stodja de foreningar som ar verksamma pa
anlaggningarna. Forséljningarna har i dessa fall inte varit en del av ett
systematiskt arbete for att bredda kommunernas finansiering.
Namnrattighetsforsaljningarna kan i dessa fall betraktas som ett slags
foreningsstod snarare &n ett satt for kommunerna att pa ett generellt plan 6ka
sina inkomster.
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2.2

Ett vanligt upplagg ar att kommunerna ger foreningarna ratten att sélja
namnrattigheterna. Det finns ocksa exempel pa kommuner som administrerar
forsaljningen och som pa forhand lovar de aktuella foreningarna ett riktat
ekonomiskt stdd eller en ny eller renoverad hemmaarena.

Bakgrunden till forséljningarna varierar. Ett vanligt scenario &r att en forening
efterfragar renoveringar eller nybyggnationer. Ett exempel pa det ar Stockholms
stad som pa 1990-talet salde namnrattigheterna till en handfull av stadens
ishallar for att finansiera utbyggnader som efterfragades av féreningarna. Aven
Varbergs kommuns forsaljning av namnrattigheterna till vad som nu heter
Varberg Energi Arena syftade framfor allt till att finansiera en upprustning av
arenan vilket krévdes av att VVarbergs BolS avancerat till Allsvenskan i fotboll
for herrar.

Ett annat scenario ar att en forening av olika skal ar i behov av ekonomiskt stod.
Det var bakgrunden till att Oskarshamns kommun ar 2015 gav den da
ekonomiskt utsatta ishockeyforeningen IK Oskarshamn ratten att sélja
namnréattigheterna till vad som senare namngavs Be-Ge Hockey Center.

Det kan i sammanhanget aven namnas att det finns exempel pa att kommuner
kopt namnrattigheterna till foreningségda idrottsanlidggningar. Aven de
Overenskommelserna har syftat till att stodja enskilda féreningar samtidigt som
de motiverats som ett sétt att marknadsfora kommunen. Uddevalla kommun
kdpte exempelvis namnrattigheterna till fotbollsféreningen Ljungskile SK:s
hemmaarena Skarsjévallen mellan ar 2015 och 2017 som da doptes om till
Uddevalla Arena.

Fler och fler kommuner som gar till
marknaden

Aven om det &r vanligast att kommunala forsiljningar av namnrattigheter
genomfors i samarbete med, och till stod for, enskilda foreningar finns det ett
mindre men 6kande antal kommuner som har ett mer generellt forhallningssatt
till namnréttighetsforsaljningar. Det kan i dessa fall snarare handla om att
anvanda forsaljningen av namnrattigheter som ett sétt att starka kommunens
ekonomi. Upplands Vasby och Karlstad ar tva exempel pa kommuner som har
gjort eller haller pa att sélja namnrattigheter till idrottsanlaggningar utan att
syftet ar att uttryckligen stodja enskilda foreningar.

Upplands Vasby kommun gav i fjol intresserade foretag, organisationer och
foreningar mojlighet att ansoka om att kopa namnréttigheterna till en av
kommunens ishallar. Som bakgrund till drendet beskrevs ett ”stort och 6kande”
intresse fran naringslivet att gora just detta. Ett 6ppet ansokningsforfarande
konstruerades dar intresserade uppmanades att skicka in en ansokan med ett bud
pa namnrattigheterna, ett forslag pa namn pa anlaggningen och en redogérelse
for vad de ville uppna med sponsorskapet. Efter genomforda
kommunikationsinsatser och efter att ha forlangt ansokningstiden kom tva
ansokningar in. Kommunen beslutade att teckna avtal med foretaget bakom den
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2.3

ena av dessa, Renew Service AB, som kopte namnrattigheterna i tre ar for en
summa av 850 000 kronor. Ishallen doptes dérefter om till Renew Arena.

Karlstads kommun haller pa att bygga ett nytt arenaomrade som bland annat
innefattar en ishall och arenor for utomhus- och inomhusidrotter. Parallellt med
bygget forbereder kommunen for att ge intresserade foretag mojligheten att
kdpa namnrattigheterna till de nya anldggningarna.

Det kan i sammanhanget &ven ndmnas att Stockholms stad for narvarande
arbetar med att ta fram en sponsringspolicy som bland annat syftar till att
majliggora en forsaljning av namnrattigheterna till stadens idrottsanlaggningar.

GOteborgs Stads erfarenheter i Bravida
Arena

Goteborgs Stad har erfarenheter av att ha salt namnrattigheterna till en
idrottsanlaggning i samband med att Bravida Arena uppférdes.
Namnrattigheterna till arenan saldes i samband med bygget for att pa sa vis
minska kostnaderna.

Det var Higab som i september 2012 fick i uppdrag av kommunstyrelsen att ta
fram ett beslutsunderlag for en ny arena som skulle ersdtta Rambergsvallen.
Eftersom Higabs beslutsunderlag bedémdes som alltfor kostsamt fick
stadsledningskontoret i ett nastfoljande skede i uppdrag att ta fram ett
kompletterande beslutsunderlag i syfte att minska kostnaderna.

Pa stadsledningskontorets forslag godkande kommunfullmaktige i februari 2014
ett avtal med BK Hécken om en medfinansiering av arenan. | avtalet ingick
bland annat en forséljning av namnréttigheterna till BK Hécken som en del i
anstrangningarna att minska kostnaderna. Géteborgs Stad och BK Hacken kom
Overens om att namnrattigheterna skulle séljas for 10 miljoner kronor for en
period om 10 ar, med en mojlighet for BK Hacken att forlanga avtalet
ytterligare en tioarsperiod for motsvarande pris.

Vidare gav avtalet BK Hacken rétten att 6verlata namnréattigheten till tredje part
under forutsattning att kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnde namnet och
att namnet inte skulle strida mot stadens grundlaggande varderingar.
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkande i januari 2015 BK Héackens forslag
att namnge arenan Bravida Arena.

Forsaljning av
namnrattigheter som en typ
av sponsring

Det tankta upplagget, att staden lamnar ifran sig ratten till namnet pa nagon av
sina anlaggningar i utbyte mot ekonomisk ersattning, bor betraktas som en typ
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3.1

av sponsring. Goéteborgs Stad definierar sponsring, i de gemensamma
riktlinjerna for sponsring, enligt féljande:

Sponsring ar ett frivilligt affarsmassigt avtal till dmsesidig nytta mellan
tva eller flera parter, dar ena parten (sponsorn) forbinder sig att lamna
erséttning i form av kontanta medel, varor och/eller tjanster och dér den
andra parten (sponsormottagaren) som motprestation tillhandahaller
exponering av foretagsnamn, varumarke eller tjanster, till nytta for
sponsorn i dennes verksamhet.

Litteraturen om sponsring beskriver vanligen sponsring som just relationen
mellan tva parter: sponsorn och rattighetsinnehavaren. Rattighetsinnehavaren,
hadanefter bendmnd sponsringsmottagaren, har ofta flera tankbara réttigheter,
dar namnet pa en arena eller anlaggning kan vara en. Andra réttigheter skulle
kunna vara tillgangen till reklamplatser, biljettforséljning eller ett sociala
medier-konto. En Gverenskommelse dar sponsormottagaren lamnar ifran sig
namnet pa en anlaggning i utbyte mot ersattning benamns ibland titelsponsring
eller namnsponsring.

Arenden som &r att betrakta som sponsring ska félja Géteborgs Stads riktlinjer
for sponsring. Dessa riktlinjer, som togs fram ar 2013 och som senast
reviderades ar 2019, styr bade hur Géteborgs Stad ska forhalla sig till att
sponsra och att ta emot sponsring.

Overvaganden infor tecknandet av
sponsringsavtal

For att en forsdljning av namnrattigheter ska harmoniera med Goéteborgs Stads
riktlinjer for sponsring &r det flera aspekter som behdver beaktas.

For det forsta ar det viktigt hur Goteborgs Stad anvéander den ersattning som
erhalls i egenskap av sponsringsmottagare. Férvaltningen har till denna
utredning samratt med stadsledningskontorets juridiska avdelning som betonar
vikten av att en sadan ersattning ska vara ett mindre komplement till den
offentliga finansieringen. Sponsring ska, som det framgar av riktlinjerna for
sponsring, vara av “tillfallig natur och far inte tillimpas sa att kdrnverksamheten
blir beroende av den”.

Om erséttningen tillfaller idrotts- och féreningsnamndens budget i syfte att
exempelvis finansiera bygget av andra idrottsanldggningar kan det, enligt
stadsledningskontorets juridiska avdelning, ge upphov till en otydlighet i fragan
om vad det ar som egentligen sponsras. Ett sddant upplagg kan eventuellt inte
uppfylla riktlinjernas krav pa att stadens sponsringsavtal ska vara tydliga och
transparenta. Det finns ocksa en risk for att en sadan typ av generell sponsring
skulle std i strid med kravet pa att sponsring inte far vara av sddan karaktar att
stadens ka&rnverksamhet blir beroende av den.

For det andra behover staden forhalla sig till att namnet pa sponsorn enligt
riktlinjerna inte far ”dominera pa ett sddant sitt att sponsorn kan uppfattas ta
over Goteborgs Stads ansvar for verksamheten”. Det finns en uppenbar risk att
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ansvarsforhallandena skulle uppfattas som otydliga om en kommunal
idrottsanlaggning bér ett foretagsnamn, men det innebdr inte nddvandigtvis att
alla namnrattighetsforséljningar ar oférenliga med riktlinjerna for sponsring.
Snarare, framhaller stadsledningskontorets juridiska avdelning, kravs en
helhetsbedémning i varje enskilt fall. Temporéra namnréttigheter, att en
anlaggning byter namn bara under ett visst evenemang eller liknande, och
partiella namnréttigheter, att delar av namnet séljs snarare an hela, skulle
exempelvis gora det lattare att argumentera att namnet inte dominerar pa det satt
som beskrivs i riktlinjerna. Kalmar kommun har ett sddant upplagg dar
kommunen i sina riktlinjer ger foreningarna mojlighet att temporért under egna
evenemang komplettera idrottsanlaggningens hamn med ett reklamnamn.

For det tredje bor sponsringsavtal enligt riktlinjerna som langst stracka sig tva
ar. De flesta avtal om namnrattighetsforsaljningar stracker sig langre &n sa.
Goteborgs Stads avtal med BK Hacken om Bravida Arena tecknades som
tidigare namnts for en period om tio ar, med majlighet att forlanga avtalet
ytterligare tio ar. Namnrattighetsforsaljningar gynnas generellt sett av att ha
langa avtal for att undvika otydligheten som kan folja av frekventa namnbyten.
Anledningen till att riktlinjerna rekommenderar relativt korta avtal &r for att
sponsringen ska vara tillfallig och att stadens finansiering inte ska goras
beroende av den.

For det fjarde gor sponsringsriktlinjerna géallande att verksamheter inom
Goteborgs Stad som huvudsakligen agnar sig at myndighetsutévning inte bor
inga avtal om sponsring. I remissforfarandet i samband med riktlinjernas
antagande fortydligade dock stadsledningskontoret att stadsdelsforvaltningarna,
som med sitt ansvar for socialtjansten i stor utstrackning bedriver
myndighetsutévning, skulle kunna inga sponsringsavtal. Det innebér sannolikt
att denna formulering i riktlinjerna inte hindrar att idrotts- och
foreningsforvaltningen, som ansvarar for handlaggningen av féreningsbidrag,
tecknar avtal om sponsring, mahanda savida inte specifikt avdelningen for
foreningsstdd skulle vara att betrakta som sponsringsmottagaren.

Slutligen bor det ndmnas att ett beslut att sélja namnréttigheterna till en av
stadens idrottsanlaggningar sannolikt skulle beddmas vara ett beslut av
”principiell beskaffenhet” och att ndmnden dérmed enligt reglementet skulle
behova lata kommunfullméktige ta stallning i fragan.

4 Intresset att kOpa
namnrattigheterna

For att kunna teckna en bild av det eventuella intresset att kopa
namnrattigheterna till férvaltningens anlaggningar kravs en forstaelse for
sponsorns motiv. Sponsringslitteraturen framhaller ofta att sponsorers motiv for
att inga sponsringsavtal ar att starka varumarket, att bygga relationer med
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4.1

4.2

malgruppen och att 6ka forsaljningen. Det finns framfor allt tva satt som dessa
motiv kan uppnas genom sponsring: antingen genom olika former av
exponering eller att sponsorn blir associerad med sponsringsmottagaren.

Mojligheterna till exponering

Med hjélp av exempelvis skyltar, banderoller eller utrop i hdgtalare kan en
sponsor uppfylla sina mal genom exponering. Méjligheterna till exponering
varierar bland annat beroende pa anléaggningarnas kapacitet att inrymma publik
och férekomsten av evenemang.

Férvaltningen har en stor bredd av anldggningar dar bara vissa har mojlighet att
inrymma publik. Bland de anl&dggningar som har publikplatser varierar
kapaciteten stort. Generellt sett ar dock kapaciteten klart lagre an pa de flesta av
de idrottsanlaggningar som varit foremal for forsaljningar av namnrattigheter.
De storre av forvaltningens anldggningar med publikplatser har ofta en
publikkapacitet runt 300-500 platser. Det finns dock ett fatal anlaggningar,
sasom friidrottsanlaggningen Slottsskogsvallen och konstgrasplanen

Ruddalen 1, som kan ta in relativt stora publiksamlingar — upp till cirka 4 500
personer enligt den ordinarie uppbyggnaden.

Pa nagra av anlaggningarna arrangeras det aterkommande idrottsevenemang,
vilket allt annat lika bor innebéra ett storre intresse for att kopa
namnrdattigheterna. Lundbystrandshallen, Heden, Lundenhallen och
Slottsskogsvallen &r nagra exempel pa anlaggningar med aterkommande
evenemang.

Forutsattningarna for associationsvarden

Ett annat satt for sponsorn att uppna sina mal &r genom att bli associerad med
sponsringsmottagaren. Det handlar om att de varden och uppfattningar som
forknippas med sponsringsmottagaren via sponsringen kan éverforas till
sponsorn.

I vilken utstrackning som namnet pa forvaltningens idrottsanlaggningar kan
bidra till associationsvarden for en sponsor ar svart att bedéma. | en intervju till
denna utredning pekar Business Region Goteborg pa att forvaltningens
anlaggningar forknippas med varden som idrott och friskvard och att det ar
varden som i sin tur manga foretag onskar bli associerade med. | vilken
utstrackning som foretagen uppfattar den associeringen och hur den paverkar
intresset ar svart att saga.

Kanske finns dock potentialen for en sponsor att bli associerad med de pa
anlaggningarna verksamma foreningarna snarare &n med Goteborgs Stad. Nar
Varberg Energi tidigare i ar kopte namnrattigheterna till den kommunalt 4gda
idrottsanlaggningen Paskbergsvallen var relationen till foreningen Varbergs
BolS, som man sedan tidigare sponsrade, central. Varberg Energi beskriver i en

1 Se t.ex. Berglund & Fransson (2018). Hallbar sponsring. Stockholm: Birdie forlag.
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4.3

4.4

intervju till denna utredning att 6verenskommelsen byggdes pa virme och
kédnsla” och att det aldrig skulle vara aktuellt for dem att sétta sitt namn pa
vilken idrottsanlaggning som helst. Nar Varberg Energi varderade for- och
nackdelar med att teckna sponsringsavtalet gjordes analysen i férhallande till
foreningen Varbergs BolS och inte till &garen Varbergs kommun.

Vad som &r slaende for idrotts- och foreningsforvaltningens anlaggningar ar
dock att det séllan bara &r en forening som nyttjar en anlaggning. | stallet ar det
vanligen flera féreningar som ar verksamma pa en och samma anlaggning. Det
finns emellertid ett mindre antal anlaggningar som i hdg utstrackning nyttjas av
bara en forening.

Andra forutsattningar pa forvaltningens
anlaggningar

Det & sammantaget svart att bedoma intresset for att kopa namnréttigheterna till
forvaltningens anldggningar. Den évergripande bilden ar dock tydlig i det att
anlaggningarnas forutsattningar skiljer sig fran de flesta andra fall av svenska
idrottsanlaggningar som salt sina namnréattigheter. | jamforelse med andra
idrottsanlaggningar &r forvaltningens anlaggningar mindre och har férre
publikplatser. Verksamheten har dartill ett mindre fokus pa elitidrott, vilket
bidrar till att anlaggningarna inte far jamfarelsevis lika stor medial
uppmarksamhet. Det finns dock ett fatal anlaggningar som kan bidra till en
storre exponering for en sponsor genom antingen en relativt stor
publikkapacitet, flera aterkommande idrottsevenemang eller genom att
forknippas med enstaka foreningar med starka varumaérken.

Det finns dock fler faktorer, utdver majligheterna till exponering och
associationsvarden, som paverkar intresset att kopa namnréattigheterna. Nagra av
dessa faktorer, som beskrivs mer i detalj nedan, innefattar huruvida
sponsringsavtalet kan expanderas till att innefatta fler rattigheter och
Overenskommelser, huruvida det handlar om en nybyggd eller befintlig
anlaggning och férhallandet till féreningarna och deras reklamférsaljning pa
anlaggningarna.

Begransade sponsringsavtal

Ett mer omfattande sponsringsavtal har ett storre potentiellt varde for en
sponsor. Sadana avtal, som branschen tenderar att kalla samarbeten eller
partnerskap, kan bidra till stérre uppmérksamhet och ge sponsorn béttre
mojligheter att skapa relationer till sina malgrupper. Goteborgs Stads riktlinjer
for sponsring begréansar emellertid majligheterna for staden att inga avtal dar
motprestationen &r mer an bara att exponera sponsorns varumarke. Avtalen far
exempelvis inte omfatta formanserbjudanden eller annan aktiv marknadsforing.
Vidare lamnar riktlinjerna inget utrymme fOr externa parter att utéva inflytande
éver verksamhetens innehall eller beslutsprocess. Syftet ar bland annat att
undvika risken for misstankar om mutor eller otillbdrliga personliga syften och
att staden i sina relationer ska varna dppenhet och transparens.
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4.6

Ett sponsringsavtal som enbart innefattar férsaljningen av namnrattigheterna ar i
jamforelse med ett mer omfattande samarbetsavtal inte lika attraktivt for en
sponsor som darmed har svarare att uppfylla sina mal att starka varumarket, att
bygga relationer med malgruppen och att 6ka forsaljningen.

Nybyggd eller befintlig anlaggning

Intresset for att kopa namnrattigheterna paverkas av huruvida det rér en
befintlig anlaggning eller en nybyggd anldggning. Att kdpa namnréttigheterna
till en nybyggd anlaggning har den fordelen for en sponsor att namnet inte
konkurrerar med ett tidigare namn. Det finns flera exempel pa namnbyten som
efterfoljts av en ovilja fran media och allmanheten att anvanda det nya namnet.
Det som daremot kan goéra en nybyggd anldggning mindre intressant for en
sponsor &r att det inte i samma utstrdckning har hunnit byggas upp de varden
och uppfattningar som en sponsor skulle kunna vilja bli associerad med.

Risk for konkurrerande reklam

Férvaltningen har ett upplagg dar bidragsgodkanda féreningar har majlighet att
teckna avtal med forvaltningen om ratten att sélja reklam pa anlaggningarna.
Forvaltningen staller krav pa att reklamen bland annat ska harmoniera med
stadens varderingar, men i 6vrigt ar det upp till féreningarna att administrera
forsaljningen av reklamplatserna. Det innebdr att en sponsor som skulle kopa
namnréttigheterna till en anldggning skulle behdva kalkylera for risken att det
finns konkurrerande reklam pa anléaggningen. Eftersom det ar foreningarna som
ansvarar for forséljningen av reklamplatserna innebdr det att namnsponsorer i
sadana fall skulle ha ett intresse att samverka aven med foreningarna for att
undvika ett sadant scenario.

Dessa omsténdigheter innebér samtidigt att foreningarna har ett intresse av att
Goteborgs Stad inte ingar sponsringsavtal med foretag som konkurrerar med de
foretag som foreningarna har ingatt avtal med.

Vardet av att salja
namnrattigheterna

Vad ar da namnrattigheterna till férvaltningens anlaggningar véarda? En val
avvagd prissattning ar viktig av flera anledningar. Priset pa namnréttigheterna
behdver vara rimligt for att staden ska kunna gora en 6verenskommelse som
bade ar hallbar och ekonomiskt forsvarbar och som samtidigt uppfyller
kommunallagens krav pa att kommuner inte ska ge individuellt inriktat stod till
enskilda naringsidkare savida det inte finns synnerliga skal for det. Dartill
betonar riktlinjerna for sponsring att det ska finnas en rimlig proportion mellan
sponsringsbeloppet och motprestationen.
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Det &r bara genom att arrangera en éppen budgivning som man med viss
sakerhet kan veta det marknadsmassiga vardet pa namnrattigheterna. For att
anda fa ett hum om det ungefarliga véardet kan priset pa andra
namnréttighetsforsaljningar studeras. Genom att jamfora anlaggningarna utifran
vissa relevanta faktorer ar det mojligt att gora en uppskattning av vardet. Denna
typ av jamforelser ar vanlig och anvandes som underlag bland annat till
prissattningen av namnréttigheterna till Bravida Arena och Varberg Energi
Arena.

Jamforelser som dessa tenderar dock att begransas till vissa exponeringsfaktorer
eftersom de &r lattast att gora jamforelser med. Som det ndmndes tidigare i
rapporten finns det manga fler faktorer som paverkar intresset fran en sponsor
att képa namnrattigheter.

Néarmast kommer forvaltningens anlaggningar jamféras med tre andra
anlaggningar vars namnréattigheter sedan tidigare salts. Jamforelsen kommer
goras utifran tva faktorer: publikkapacitet och mediaexponering. Jamforelsen
ska framfor allt ses som en illustration; for att kunna uttala sig mer precist om
det uppskattade vardet krdvs en mer grundlig analys.

5.1 Att vardera genom att jamfora

Som jamforande exempel anvands har Bravida Arena, Varberg Energi Arena
och Jamtkraft Arena. Gemensamt for dessa tre anldggningar &r att de ar
kommunalt d4gda och att priset pa namnrattigheterna ar kant. Det arliga priset for
namnréttigheterna till dessa arenor férhandlades till 1 miljon kronor, 650 000
kronor respektive 1 miljon kronor.

Férvaltningen har en stor bredd av anlaggningstyper och det &r bara vissa av
anlaggningarna som lampar sig for en jamforelse. Eftersom det uteslutande ar
anlaggningar med publikplatser som varit foremal for
namnrattighetsforsaljningar i Sverige begrénsar sig denna jamforelse till de av
forvaltningens anldggningar som har publikplatser.

Av forvaltningens anlaggningar med publikplatser har lejonparten en relativt lag
kapacitet. Som tidigare ndmnts kan de storre av forvaltningens anlaggningar
vanligen inrymma en publik om 300-500 platser. Ett mindre antal anlaggningar,
sasom friidrottsanlaggningen Slottsskogsvallen och konstgrasplanen

Ruddalen 1, sticker ut med en storre publikkapacitet.

Nar det galler just antalet publikplatser ar kapaciteten aven pa Slottsskogsvallen
och Ruddalen 1 lagre &n pa de tre jamforelseanlaggningarna. Med 4 400
respektive 3 000 permanenta sittplatser har Slottsskogsvallen och Ruddalen 1 en
lagre kapacitet an Bravida Arena (6 300 platser), Varberg Energi Arena (4 500
platser) och Jamtkraft Arena (9 200 platser).?

En annan faktor som utdver publikkapaciteten brukar lyftas fram vid
varderingen av namnrattigheterna till idrottsanlaggningar ar hur pass ofta

2 Det ska namnas att Slottsskogsvallen likt andra anlaggningar har méjlighet att byggas ut
exempelvis vid evenemang. Denna jamférelse utgar dock fran det ordinarie antalet sittplatser.
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namnet figurerar i media och press. Att det fanns en forvantan pa att namnet pa
anlaggningen aterkommande skulle synas i media var en viktig faktor vid
forhandlingarna om namnréattigheterna till saval Bravida Arena som Varberg
Energi Arena, vilket framgar i intervjuer till denna utredning.

Som Figur 1 visar figurerar Slottsskogsvallen och Ruddalen inte lika ofta i
media och press som Bravida Arena, Varberg Energi Arena och Jamtkraft
Arena.

En forklaring till att Bravida Arena, Varberg Energi Arena och Jamtkraft Arena
har en relativt hog mediaexponering &r att det pa dessa anlaggningar
regelbundet arrangeras tavlingsmatcher i elitidrott, i det hér fallet matcher i
Allsvenskan i fotboll for herrar. Som det tidigare namnts forekommer sallan den
typen av elitidrott pa forvaltningens anlaggningar.

Figur 1. Antal omnamnanden i media.
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Figuren visar antalet omndmnanden i tidningar, tv och radio enligt en analys i mediaverktyget
Retriever. Staplarna visar antalet omndmnanden som respektive anldggnings namn har haft
under de tre senaste halvarsperioderna. | matningen av Varberg Energi Arena inkluderas dven
arenans tidigare namn, Paskbergsvallen, eftersom namnbytet skedde s sent som under véren
2020.

Sett utifran dessa faktorer — publikkapaciteten och mediaexponeringen — ar det
rimligt att anta att vardet pa namnrattigheterna till férvaltningens anlaggningar
ar klart lagre an motsvarande pa Bravida Arena, Varberg Energi Arena och
Jamtkraft Arena.

Det ska aterigen noteras att antalet publikplatser och exponeringen i media bara
ar tva faktorer som kan paverka vardet pa namnrattigheterna till en
idrottsanlaggning. Det finns manga fler faktorer som paverkar priset, daribland
faktorer som &r svara att satta ett pris pa. Immateriella varden sasom ett starkt
varumarke och en néara relation till malgruppen ar exempel pa sadana faktorer.

Vad det géller de dvriga av forvaltningens anlédggningar, de som saknar
publikplatser, ar vardet pa namnréattigheterna sannolikt lagre. Det finns dock ett
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5.2

antal anlaggningar som saknar publikplatser men som anda har ett stort antal
besokare. Angered Arena, Skatas motionscentrum och Lundbybadet ar exempel
pa sddana anlaggningar. Eftersom det finns mycket fa fall av att
namnrattigheterna till dylika anlaggningar har salts &r det svart att bedoma
vardet pa namnrattigheterna till de anlaggningarna.

Administrativa kostnader

Den mojliga ekonomiska vinsten av att salja namnrattigheterna bor stallas mot
den potentiella kostnaden att administrera férsaljningarna.

Eftersom mojligheterna att paverka ar sma nar ett avtal val ar tecknat finns det
mycket som talar for att gora ett ambitiost forarbete infor en eventuell
forsaljning. Forarbetet bor ta hojd for vad det skulle innebdra om sponsorn
exempelvis gar i konkurs, byter namn eller ar inblandad i en storre skandal.
Vidare &r det enbart i samband med férarbetet och kravstéliningen som
Goteborgs Stad har mojlighet att undvika att namnet byts till ett o6nskat namn.

Kostnaden innefattar arbetet med att finna en lamplig kdpare via ett dppet
ansokningsforfarande eller liknande, att formulera ett avtal och till viss del
kontrollera avtalets efterlevnad. Det finns ocksa en kostnad i att genomféra
sjalva namnbytet, framfor allt att byta ut skyltar och liknande. | andra fall av
namnrattighetsforséljningar &r det dock inte ovanligt att namnsponsorn enligt
det framforhandlade avtalet har fatt bekosta byten av skyltar.

Slutsatser

Forutsattningarna att sédlja namnrattigheterna till forvaltningens anlaggningar
och motionsytor paverkas i hog grad av syftet med forséljningen. Utredningens
uppdrag formulerades i Goteborgs Stads Budget 2020 inom ramen for ett
uppdrag att “utveckla mojligheterna till breddad finansiering”, vilket indikerar
att forséljningen av namnrattigheterna skulle vara ett medel for att starka
stadens budget. Mojligheterna att salja namnrattigheter utifran ett sadant
generellt syfte begransas dock av riktlinjerna for sponsring. Bade riktlinjerna
och stadsledningskontorets juridiska avdelning betonar att Goteborgs Stad inte
far goras beroende av den ersattning som staden far i egenskap av
sponsormottagare, att ersattningen ska vara tillfallig och att det ska vara tydligt
och transparent hur staden anvander ersattningen. Ett alltfér generellt
forhallningssétt till forsaljningen av namnrattigheter kan darmed svarligen
forenas med stadens riktlinjer for sponsring.

Det finns bara ett fatal exempel pa kommuner som har salt namnrattigheter med
ett generellt syfte att bredda kommunens finansiering. Typfallet &r snarare att
forséljningen genomfors i ndra samverkan mellan kommunen och en férening
som dar forknippad med den aktuella anldggningen och dér erséttningen anvands
till att tillgodose foreningens uttalade 6nskemal. Goteborgs Stad har i det
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sammanhanget andra forutsattningar eftersom det pa forvaltningens
anlaggningar sallan bara &r en férening som &r verksam.

Om Goteborgs Stad skulle teckna ett avtal om forsaljningen av namnréttigheter
skulle det sannolikt behova formuleras pa ett annat satt &n vad som ar brukligt.
Enligt sponsringsriktlinjerna bor avtal inte tecknas for mer an tva ar och
dessutom far inte namnet pé sponsorn ”dominera pa ett sadant sétt att sponsorn
kan uppfattas ta 6ver Goteborgs Stads ansvar for verksamheten”. Detta innebdr i
praktiken att namnrattigheterna pa ett eller annat satt skulle beh6va begransas,
vilket i sin tur bor paverka intresset att képa desamma.

Intresset for att képa namnréttigheterna till férvaltningens anldggningar och
motionsytor, vilket hanger samman med vérdet pa namnrattigheterna, ar svart
att bedoma. Det som star klart ar emellertid att forvaltningens anlaggningar
generellt sett skiljer sig fran de flesta andra exempel pa anlaggningar vars
namnrattigheter salts. | jamforelse med dessa exempel ar forvaltningens
anlaggningar generellt sett mindre och har farre publikplatser. Dartill &r
verksamheten i mindre utstrackning inriktad pa elitidrott, vilket medfor en lagre
grad av medial uppmarksamhet. Med det sagt finns det undantag till denna
overgripande bild. Aven bland de anlaggningar inom forvaltningen som har
hogst publikkapacitet tycks dock vardet pa namnréttigheterna inte vara i niva
med namnrattigheterna till exempelvis Bravida Arena (1 miljon kronor per ar),
Varberg Energi Arena (650 000 kronor per ar) och Jamtkraft Arena (1 miljon
kronor per ar), vilket jamforelsen som gors i avsnittet ”Virdet av att silja
namnrittigheterna” i denna rapport indikerar.
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